JEGYZOKONYV

Keészilt az Arloi Polgarmesteri Hivatal Arlo, Ady Endre Gt 162. sz.
tandcstermében Arld Nagykdzség Onkormanyzatdnak Képviselo-testiilete
2025. marcius 18-an megtartott nyilt iilésérol

Megjelent 6nkormanyzati képvisel6k:

Vamos Istvanné dr. polgarmester
Dr. Springer Jozsef alpolgarmester
Balogh Edina képviseld

Bari Gergely képviseld
Berecz Albert képviseld

Bir6 Ferenc képviseld
Vincze Laszléné képviseld
Tavollévo 6nkormanyzati képviselo: nincs

Meghivottak neve, megjelenésiik ténye:

Dankovics Kitti

Koviacs Attila
Szilagyi Sandor
Antal Istvan

Nagy Tibor

Nagy Tiborné

Némethné Balazs Gabriella

Pozsar Istvanné
Pdoczos Andrea

Riz Géabor

Schmidt-Sziics Katalin

Sipos Dénesné

Meészéros Judit (Rahel névér)

Tékés Gyorgy
Vincze Laszlo

Bironé Molnar Marta

igazgatasi ligyintézd
Klis6czkiné Papp Andrea jegyz6
tavollétében

kiilsd bizottsagi tag

kiils6 bizottsagi tag

Arloi Turisztikai €s Kozosségi Kft.

igyvezetdje

Arléi Szocialis Alapszolgaltatasi
Kdézpont vezetdje

Arléi Kozéletért és Kultaraért
Egyesiilet elndke

Arl6i Tengerszem Ovoda vezetdje
Noklub vezetoje

Arl6i Széchenyi Istvan Altalanos
Iskola igazgatd

orszaggyilési képviseld

Tajhéz és Konyvtar vezetdje
Csillagfiirt Néptanc Egyesiilet
vezetdje

Elfogadlak Alapitvany

plébanos

Polgar6r Egyesiilet elndke
jegyzokonyvvezetd

Jelen van

Jelen van
Jelen van
Nem jelent meg

Nem jelent meg
Nem jelent meg

Jelen van
Nem jelent meg
Nem jelent meg

Nem jelent meg
Nem jelent meg
Nem jelent meg

Jelen van
Nem jelent meg
Nem jelent meg
Jelen van

Vamos Istvanné dr.: Koszontdm a megjelenteket, megéallapitom, hogy a képviseld-testiilet
ilése hatarozatképes, 7 képviseld van jelen. Kérem, szavazzunk a napirendek elfogadésardl.

A napirendet a jelenlévé képvisel6k 7 igen szavazattal, egyhangian az alabbiak szerint
fogadjak el:



Javasolt és elfogadott napirendi pontok:
1. 2025-2029. kozotti évekre szolo stratégiai ellendrzési terv
2. Téjékoztatd vagyonnyilatkozat leadasarol
3. Inditvanyok, javaslatok, egyebek

Vamos Istvanné dr. tdjékoztatast ad a lejart hataridejli hatarozatokrol, melyet a Képvisel6-
testiilet tudomasul vett.

Targyalt napirendi pontok:

1) napirendi pont
2025-2029. kozotti évekre szol6 stratégiai ellendrzési terv

A napirendi pont el6terjesztéje: Vamos Istvanné dr. polgdrmester
Irdsbeli elGterjesztés a jegyzékonyvhoz mellékelve

Bari Gergely: A Pénziigyi, Telepiilésfejlesztés és Ellen6rzési Bizottsag a stratégiai ellenbrzési
terv elfogadasat javasolja.

Balogh Edina: Torvény mentén torténik a stratégiai ellenOrzési terv elkészitése. Az
onkormanyzatot és annak intézményeit bizonyos szabalyozok mentén 6t évre ellendrzés ala
vonjak a meglévé szempontok alapjan. Féleg a gazdasagi tevékenységre, a vagyonkezelésre,
pénzkezelésre és az ezzel jaro iigymenetre vonatkozik. Egy atfogo, jol attekinthet6 anyagnak
tartom. Az Ugyrendi, Szociélis és Oktatési Bizottsag elfogadasra javasolja. Az SZMSZ-be
belefoglaltuk, hogy a bizottsag részt vesz a gyermekétkeztetés ellendrzésében. Ugy dontottiink,
hogy kétszer fogunk ellendrzést tartani ebben az €vben.

Vamos Istvanné dr.: Vamos Istvanné dr.: Ez egy évekre sz6lo stratégiai terv, nagy
altalanossagokat fogalmaz meg, amibdl nehéz megéllapitani a konkrétumokat. Ez inkdbb elvi
kérdésekkel foglalkozik. Biztositani kell a kontrollrendszert hozza, ami ezeknek az elveknek
megfelel. Ez egy kotelezd feladat. Gazdasagi ellenérzésrél van sz6. Az allami pénzekbol
gazdalkod6 dnkormanyzatokra és szerveikre vonatkozik. A polgdrmester €s a jegyz0 feladata,
hogy azokat a teriileteket jeldljik ki, ahol a kontrolrendszer kevésbé eredményes.

Biré Ferenc: A PTEB is végez ellen6rzési tevékenységet és célszerlinek tartanam, hogy a két
bizottsdg Gsszehangolhatnd az ellendrzését. A PTEB jévé hénapban fogja targyalni az
ellenérzeési tervét.

Vimos Istvanné dr.: Kérem, szavazzunk Arlé Nagykozség Onkorményzata 2025-2029.
kozotti évekre szolo stratégiai ellenérzési terve elGterjesztés szerinti elfogadasarol.

A képviselé-testiilet 7 jelenlévd tagja 7 igen szavazattal, egyhangiian az alabbi hatarozatot
hozza:



Arl6 Nagykozség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
44/2025. (I11. 18.) hatarozata
Arlé Nagykézség Onkormanyzata 2025-2029. kozotti évekre sz616 stratégiai
ellendrzési tervérol

Arlé Nagykozség Onkormanyzata Képviseld-testiilete az Onkorményzat 2025-2029. kozotti
évekre sz616 stratégiai ellendrzési tervérdl szolo javaslatat megtargyalta, €s azt az eléterjesztés
melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

Hatdridé: 2025. marcius 18.
Felel6s: Klisoczkiné Papp Andrea jegyz6

A hatdrozat melléklete a jegyzokonyv melléklete.

Vamos Istvinné dr.: Szeretném téjékoztatni a képviseld-testiiletet, hogy mint ahogy azt l4tjak,
jegyz0 asszony nincs itt {ilésen egészségiigyi okok miatt, tdvollétében Dankovics Kitti
helyettesiti, aki megfelel6 végzettséggel rendelkezik ahhoz, hogy ezt a feladatot ellassa. Jegyzd
asszony tavolléte miatt azonban a téritési dijak feliilvizsgalatit nem tudtuk most behozni a
Képviselo-testiileti elé, mert azt, mivel rendeletrdl van szd, helyettesités ideje alatt nem lehet.
A kdvetkezd lilésen fogjuk ezt potolni.

2) napirendi pont
Tajékoztaté vagyonnyilatkozat leaddsarol
A napirendi pont eléterjesztéje: Bari Gergely PTEB elnok

Dankovics Kitti: Egy 10 képviseld csatlakozott a képviseld-testiilethez, Bird Ferenc. Az 6
vagyonnyilatkozatat a Pénzligyi, Teleplilésfejlesztési és Ellenorzési Bizottsdg tagjai a tegnapi
napon leellendrizték €s megallapitottdk, hogy vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségének
hatdridOben eleget tett.

Vamos Istvanné dr.: Kérem, szavazzunk arrdl, hogy Arlé Nagykozség Onkormé.nyzata
Képviselo-testiilete a Pénziigyi és Telepiilésfejlesztési Bizottsag elndkének tajékoztatdjat, —
mely szerint Bir6 Ferenc képvisel6 a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségének hatariddn beliil
eleget tett — tudomasul veszi.

A képviselo-testiilet 7 jelenlévé tagja 7 igen szavazattal, egyhangiian az alabbi hatarozatot
hozza:

Arlé Nagykozség Onkormanyzata Képvisel§-testiiletének
45/2025. (111. 18.) hatarozata
a vagyonnyilatkozat leadasarol



Arlé Nagykozség Onkormanyzata Képvisel6-testillete a Pénzigyi és Telepilésfejlesztési
Bizottsag megéllapitasat, — mely szerint Birdé Ferenc képvisel6 a vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségének hataridon belil eleget tett — tudomasul veszi.

Hatarido: 2025. december 31.
Felels: Vamos Istvanné dr. polgarmester

3) napirendi pont
Inditvanyok, javaslatok, egyebek

Vincze Laszléné: Ahogy azt megbeszéltik polgarmester asszonnyal egyeztettem a
kozutkezeldvel az 4j dvodanal kialakitand6 gyalogatkelGhellyel kapcsolatban. Azt mondték,
hogy nem érkezett még hozzé4juk kérelem. Az a menete, hogy dssze kell hivni egy bejarast a
rend6érség, a korményhivatal, az onkorményzat és kozitkezeld putnoki mémdksége
részvételével és utdna az dnkormanyzatnak kell megterveztetni.

Vamos Istvanné dr.: Nem igaz, hogy nem érkezett hozzajuk kérelem, de egyeztetek velik,
mert ez a 25-0s sz. ut rekonstrukcidéjaban benne van.

Berecz Albert: Az iskola hatso bejaratanal van egy hid, ahol kettd gyerek is bele esett az
arokba. Kellene oda egy korlatot tenni.

Vamos Istvanné dr.: Nincs akadalya, utdna néziink és megcsinaltatjuk

Berecz Albert: A nagyfalusi temet6bdl elloptak a drothaldt és a vadak nagyon nagy karokat
okoznak a sirokban.

Vamos Istvanné dr.: A temetd egyhazi fenntartast, de mivel az egyhdz nem kezeli, ezért az
onkorményzat kezeli. Ebben a temetdben nincs mar temetkezés, ez egy bezart temetd, csak a
meglévé sirba lehet ratemetkezni. Az egyhazkdzség palyazott erre €s egy vallalkozo epitette
meg a keritést. Tudjuk, hogy ki lopta el és azt is, hogy kinek adta el. Plébanos tr megtette a
feljelentést, de nem tudom, hogy hol tart az figy. Ma a roma 6nkorményzat {ilésén is felvet6dott
ez az ligy. Nem tudom, hogy az egyhéz tett-e intézkedéseket a kartérités {igy¢ben. Minden
terilleten kell, hogy legyen mikddé vadasztarsasag és a vadkarok a vadasztarsasighoz
tartoznak. Nem tudom milyen megoldast tesz az egyhaz, de tovabbitani fogom plébéanos tr felé,
a kéarosultak pedig keressé¢k meg a vadasztarsasagot.

Bir6 Ferenc: Itt a tolvaj és az orgazda a felelds ezért.

Berecz Albert: A vadak a sorompoénal is be tudnak menni.



Viamos Istvanné dr.: Amennyiben jelzés érkezik a vadasztarsasaghoz, tgy tudom, hogy 6k
szoktak kilovési tervet is késziteni.

Szilagyi Sandor: A vadasztarsasag nem tehet arrdl, hogy ellopték a keritést, ezért nem fognak
kapni kéartéritést, mert a tulajdonosnak pétolni kellett volna az ellopott keritést.

Berecz Albert: Mindenki tudja, hogy a faluban mennyire elterjedt a drog. En attol félek, hogy
az iskoldban is meg fog jelenni.

Vincze Laszloné: Mar megjelent.

Berecz Albert: Itt nem egy ember 4rulja, hanem nagyon sok. En le fogom adni a neveket a
rendérségnek.

Vamos Istvanné dr.: Rendérkapitny volt ndlam, és én is mondtam par nevet neki. El kell
mondani a rendérségnek a potencialis fogyasztdkat, terjesztoket. Ugy tudom, hogy kettd
személy ellen nyomozéas van mar folyamatban. Ossze kell fogni, és nem szabad hagyni, hogy
ez tovabb terjedjen.

Bari Gergely: Ez kiilonosen fontos legyen mindannyiunknak, mert ez tény, hogy bekeriilt az
iskolasok ko6zé is. Mindannyiunknak Ossze kell fogni ellene.

Bari Gergely: Tegnap beszéltiink az illegalis szemétlerakasokrol és minden bizottsagi tArsam
részt szeretne venni ennek a felszamolasaban. Tudjuk hol vannak a kritikus helyek. Vannak,
akik szemétkupacokat gyartanak és roncs autdkat tarolnak, amibdl a kifolyt olaj szennyezi a
talajt. Ez ellen tenniink kell. K6zdsen falubejarast kell tartani, fel kell szdlitanunk éket és ha
nem hajlandoak egyiittmiikddni, akkor birsdgolni kell 6ket. K&szoném a PTEB tagoknak, hogy
részt vesznek benne ¢s szeretném kérni a masik bizottsdg tagjait is, hogy csatlakozzanak,
valamint szeretném kérni, hogy a hivatal részér6l csatlakozzon olyan személy, aki ennek a jog
hatterével tisztaban van.

Vimos Istvanné dr.: Aprilis 7-re tiiztiik ki a bejarast. 9.00 érakor talalkozunk a csahé hidnal
¢és utdna amennyi belefér az idébe még a Matyas kiraly ut, a Dézsa Gyorgy ut kovetkezik. A
célja a bejarasnak, hogy felhivjuk a figyelmét az ingatlantulajdonosoknak, hogy egy hetet
kapnak arra, hogy rendbe tegyék az ingatlanukat, ha nem, akkor jon a birsagolas. Az Iddsek
Tanadcsa legutobbi szemétszedd mozgalmahoz csatlakozott ketté iskolds kislany, ami
példaértéka.

Vamos Istvanné dr.: Tdjékoztatasképpen szeretném elmondani, hogy elindult a versenyképes
jarasok program. Az 6zdi tarsulds elntke maéra Osszehivott minket, hogy mondjuk el a
javaslatainkat. En elmondtam, hogy a mi térségiink egy nagyon gydnyéri helyen van és én a
turisztikdban latom a fejlesztés lehetdségét. Ebbe a programba egy keretet hatiroztak meg, mely
250 M Ft a jaras 17 telepiilésére. Ez nem sok mindenre elég. Azt a javaslatot tettem, hogy
legyen egy marketing felelds, aki ennek a térségnek az értékeit be tudja mutatni, Létesitsiink



egy idegenforgalmi irodat, ahol az ott dolgoz6 el tudja mondani az oda betéroknek, hogy a jarasi
telepiiléseken milyen latnivalok vannak, mit lehet csindlni. Ezt egy turinform irodanak
képzelem el. Ma bejelentkezett egy holgy ndlam a hajdusagbol, hogy 32 fével jonnének ide €s
szeretnének kémni idegenvezet6t. Ha mar lenne ez az 1r0da nemcsak Arlét, hanem a kdérnyéket
is meg lehetne mutatni. Javasoltam azt is, hogy akar Ozdon az olvasénal ki lehetne alakitani
egy sétalo utcat is, terasztos kavézoval. Kozbiztonsag nélkiil viszont nincs turizmus, ezért
javasoltam, hogy legyen ebbél a pénzbdl mind a 17 telepiilés bekamerazva. Tudom, hogy
Hangony és Séta is ehhez csatlakozna, de nem tudtam megvéarni a megbeszélés végét, mert
jonnom kellett a képvisels-testiileti tilésre. Csiitértokon Bodvaszilasra kell mennem, ahova Riz
Gébortol kaptam meghivast, mert a TOP-PLUSZ pélyazatokkal kapcsolatban lesz tajékoztato.
Délutan pedig a jarasi hivatalhoz kell mennem, mert a versenyképes jardsokba a dontést hozo
tanacsok megalakitdsara fog sor kertilni. Ide a jarasi hivatal vezet6jét0] kaptam meghivast.

Biro Ferenc: Szerintem ez egy jo iranyvonal.

Balogh Edina: Nekem tetszik a turisztikai vonal. A nyéri szabadtéri szinhézi estére is ki lehetne
terjeszteni a tonal.

Biré Ferenc: Ezt is ki lehet terjeszteni az Olvason keresztiil a jaras tobbi telepiilésére is.

Bari Gergely: Az arldi totol Csemelyig a szilard burkolatl it megvalositasa is jo turisztikai
fejlesztés lenne.

Nincs tobb napirendi pont, a polgarmester bezarja az ilést.
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BEVEZETES

Az dllamhiztartisrol szold 2011, évi CXCV. térvény 70. § (1) bekezdésére alapozva, a kdltségvetési
szervek  belsd  cllenbrzésérdl és  belsé  kontrollrendszerérél rendelkezd  370/2011.(XIL31.) sz
Korminyrendelet alapjin Arlé Nagykdzség Onkorminyzata (tovibbiakban: Onkorminyzat) belss
ellendrzésre vonatkozd stratégiai terve keriil meghardrozasra,

A belsS ellenSezési stratégiai terv nem konkrét ellendrzési programokat tartalmaz, a belsé ellendrzés
itfopd céljaira, a folyamatok kockdzataira és a belsS cllendrzés fejlesatésének irdnyéra, priortisaira
vonatkozd megillapitisokat, 6sszegzéseket fogalmaz meg. Hosszl tivra hatirozza meg a belsd ellendrzés
céljait, valamint tevékenységének és fejlesztésének irdnyait. A rendelkezésre Allé informdcidk
rendszerezése és a kockdzatelemzés révén lehet6vé vilik az erdforrisok optimilis tervezése és elosztisa,
illetve az ellendrzési célkirlizések hatékonyabb meghatirozisa.

A stratégia terv kiterjed az Onkormdnyzat és az irinyitdsa ald tartozé koltségvetési szervekre
(tovabbiakban: Szervezet).

A belsé ellendrzés dltalinos stratégisi célja, hogy hozzijiruljon 2z Onkorminyzat dltal kitfizott stratégiai
célok eléréséhez. A belsd ellendrzés szerezzen érvényt annak a kovetelménynek, hogy objektiven
ellenérzé és tanicsadé tevékenységével névelje az Onkorminyzat mikédésének eredményességét.
Ennek érdekében az ellendrzések szakmai megalapozottsigival, a megfogalmazott ajinlisokkal,
tanicsokkal & informicidkkal adjon timogatist az ellenSrzott szervezetek iltal meghatirozott célok

megvaldsitisihoz.
A belsé ellendrzés tevékenységét az alibbi szabilyozasok figyelembevételével végzi:

Jogszabalyok:

- az Allamhéztartdsrdl sz616 2011. é&v CXCV. torvény (Aht),

- az dllamhéztartisrél sz6l6 torvény végrehajtisirdl rendelkezd 368/2011.(X11.31) sz. Korm. rendelet
(Avr.),

- a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsG ellendrzésérdl szélé 370/2011.(XI1.31) sz.
Korm. rendelet (Bkr.),

- az 6nkormiényzat helyi rendeletei,

- egyéh, pénziigyi, gazdilkodisi tevékenységet érinté jogszabalyok.

Szabalyzatok:

- az ellenbrzott szervezetek SZMSZ-e

- belsé szabalyzatok,

- belsé ellenSrzési kézikonyv.

Szakmai el8irdsok:

- nemzetkozi belsd ellendrzési standardok,
- Bels6 Ellenérzési Charta,

- Etikai Kédex.
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A BELSO ELLENORZES HOSSZU TAVU CELKITUZESEI, STRATEGIAI CELJAI

A belsé ellendrzés 6 célkitlizése a vezetés, a risztségviselok tevékenységének segitése, a déntéshozok
iltal megfogalmazort f6 feladatainak megvalésitisaban.

A Szervezet szakmai munkijinak segitése, a torvényességi kovetelmények érvényesiilésének
tirnogatisa.

A Bk szerint a belsé ellendrzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden tevékenységére,
kiléndsen a koltségverési bevételek és kiadfsok tervezésének, felhasznilisinak és elszimoldsinak,
valamint az eszkdzokkel és forrdsokkal valé gazdilkodas vizsgalarara.

Ennek érdekében a belsé ellendrzés stratégiai célkitiizései — a Szervezet célkitizéscivel Gsszhangban -

a kdvetkezbk:

. A Szervezet feladatai gazdasigos, hatékony és eredmeényes végrehajtisinak, a pénzeszkézok

takarékos felhasznilisinak elésegitése, a rendelkezésre 4ll6 erdforrisokkal valé gazdilkodds

vizsgilata.

. Bevételek elirdsinak, beszedésének nyomon kévetése, a bevételek maximalizilisa.

. Segitse a Szervezet mitikddésébdl adédé veszteségforrisok, kockdzatok feltdrdsit a raciondlisabb

mikddés biztositisa érdekében.

. A Szervezet bevételei kézétt megjelend dllami timogatisok igénylések és elszimolésok ellenSrzésérdl

folyamatosan gondoskodni kell.

. A Szervezet miikodésének és pazdilkodisinak folyamatos ellenérzése annak érdekében, hogy a

vizsgilat hozzajaruljon a Szervezet részére elbirt feladatellatds hatékonysiginak néveléséhez.

. A pénziigyi és szimviteli rendszer szabélyozottsiginak ellendrzését folyamatosan biztositani kell.
. Vagyonkezelés szabilyszerliségének biztositdsa, a vagyon hasznositisa, védelme.
. Eurdpal unibs és hazai pilyizati forrisok felhaszndlisinak szabdlyszeriségi vizsgalata.

. Kozbeszerzések, illetbleg kozbeszerzési eljarisok szabélyszerliségénck Ertékelése.

A Szervezetek koltségvetésébdl céljelleggel nyijtott timogatisoknak a kedvezményezett szervezetek
altali rendeltetésszert felhaszndlisinak ellendrzése.

A korabbi ellendrzések 4ltal feltirt hiinyossigok felszdmoldsinak kiemelt vizsgilati szempontként
valé kezelése.

Ajinlisok és javaslatok megfogalmazdsa a kockdzati tényezdk, hidnyossigok megsziintetése,
kikiiszébblése vagy csdkkentése, valamint a szabilytalansigok megelGzése, feltirdsa érdekében.

A belsé kontrollok kiépitésének, mikodésének értékelése.

A belsé ellenérzés tanicsaddi tevékenységének erdsitése.

Személyi feleldsségre vonis kezdeményezése szitkség esetén.

A kiilsé és belsé ellenSrzések javaslatai alapjin megtett intézkedések nyomon kévetése.

Kockézatelemzésen alapulé éves ellenérzési munkatere kidolgozasa, melynek sorin érvényesitse a

stratégiai ellendrzési tervben foglaltakat.
gla 4
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IL

BELSO KONTROLLRENDSZER ALTALANOS ERTEKELESE

A belsé kontrollrendszer, s ennek keretében az eljirisok, szabilyzatok alkalmazdsa és fejlesztése
folyamatos feladat. Az Aht. 69.3-a szerint a belsé kontrollrendszer a Szervezet altal a kockazatok
kezelésére és a targyilagos bizonyossig megszerzése érdekében kialakitort folyamatrendszer, amely
azt a célt szolgdlja, hogy a Szervezet megvaldsitsa a kévetkezd f6 célokat:

- a tevékenységeket (miveleteket) szabdlyszerden, valamint a megbizhaté gazdilkodis elveivel
(gazdasdgossig, hatékonysig és eredményesség) 6sszhangban hajtsa végre,
- teljesitse az elszdmoldsi kotelezettségeket,

- megvédije a szervezet erdforrisait 2 veszteségektd] (kiroktdl) és a nem rendeltetésszerii haszndlattdl;

- feladatellitisa sordn igazodni kell a szabélyossig és a szabilyozottsdg fenntartdsa érdekében a
viltozo jogszabilyi eldirisokhoz, azokat be kell épiteni 2z ellendrzési rendszerbe.

A Szervezet vezetSje feleldés a kontrollrendszer kialakitdsaért, mkSdtetéséért és fejlesztéséért. A
belsé kontrollrendszer megfeleld kialakitisival és mikodtetésével csdkkentheté a kockizat,
elkeriilhet6k a hibik. A Szervezet vezetSjének felelSssége olyan belsé kontrollrendszer kialakitdsa,
amely minden tevékenységi kor esetében alkalmas az etikai értékek és az integritds érvényesitésének
biztositdsira.

A belsé kontrollrendszer miikodtetése keretében a Szervezet vezetSjének feladata: (Bkr. 6.7 - 10.§
alapjin)

- olyan szabdlyzatok kiadisa, folyamatok kialakitisa és mikdodtetése, melyek biztositjzk a
rendelkezésre 4l forrisok atlithatd, szabilyszerd, szabilyozott, gazdasigos, hatékony ¢és eredményes
felhasznalasit,

- rendszerezni a koltségvetési szerv folyamatair, kijelSlni a folyamatok mikodésében részt vevd
szervezeti egységeket, valamint a folyamatért dltalinos felelGsséget viselS vezetd beosztist személyt,

- a Szervezet ellendrzési nyomvonalinak elkészitése &s aktualizilisa,

- az integritist sérté események kezelése valamint az integrilt kockdzatkezelés cljirdstendjének
szabilyozdsa

A belsé kontrollrendszer clemei: a  kontrollkdrnyezet, integrilt kockidzatkezelési rendszer,

kontrolltevékenységek, informécios és kommunikiciés rendszer és a monitoring (nyomon kovetési
rendszer). A belsé ellendrzés a monitoting tevékenységek kozé tartozik.

. Kontrollkémyezet

Vizsgilni kell a koltségvetési szerv vezetSje dltal kialakitott kontrollkéryezetet. Ennek sorin
értékelni sziikséges a szervezeti struktirit, a felel6sségi és hatiskod viszonyokat, a meghatirozott
etikai viszonyokat, humdner&forris-kezelést. A Szervezet szabilyzatainak gyakorlati érvényesiilését
meg kell vizsgilni. Fel kell tirni az alkalmazisok gyenge pontjait, javaslatokkal segitséget kell nytjtani
a vezetésnek és a belsS szervezeti egységek vezetdinek. Intézményi cllendrzések sordn értékelni kell
a helyi rendszer szabilyozottsigit és miikodésér. Az ellendrzési nyomvonal iltal meghatirozott
elemek gyakorlati megvaldsuldsit a szervezeti egységek ellenSrzése sorin kell értékelni.
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Kontrollkérayezet keretében a szervezeti felépités meghatdrozott, feladatai, célrendszere (Alapito
Olirat, a Szervezeti és Mikédési Szabilyzat), a f6bb folyamatok szabélyozottak. A feladatellatishoz a
megfeleld humén er6forris rendelkezésre dll, a sziikséges tovibbképzések terv szerint torténnek. A
feladat és feleldsségi kisrok szabilyozottak azok folyamatos felillvizsgilata sziikséges.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A belsé kontroll rendszer részeként értékelni kell a kockizatkezelési rendszert. Vizsgilni szitkséges,
hogy a kéltségvetési szerv tevékenységében, gazdilkodisiban rejlé kockdzatokat megéllapitottik- e,
illetve meghatroztik —c az egyes kockdzatokkal kapcsolatos szitkséges intézkedéseket. A szervezeti
egységek tirgyévi kockdzatelemzésének értékelése adjon Gtmurtatist a kévetkezd évi ellendrzési
feladat lkivilasztisira. E témakérben hatilyos belsS szabilyzat és a konkrét kockdzatelemzés
egylittesen szolgilja az adott szakterilet kockAzatkezelésének értékelését. Ezen terillet fejlesztésre

szorul a Szervezetnél.

Kontrolltevékenységek

Kontrollkdrnyezet és kontrolltevékenység szabilyozisa segiti a belsS ellendrzést, a szervezet
mikddésének konkeét ellendrzés ali vont folyamatainak megismerésében, a targyévi megallapitisok
megtételében. Ennek kerctében vizsgilni kell, hogy a kéliségvetési szerv vezetbje olyan
kontrolltevékenységeket alakitott ki, melyek biztositjdk a kockizatok kezelését, hozzdjirulnak a
szervezet céljainak cléréséhez.

Kotelezettségvillaldsi, engedélyezési eliirisok szabilyozottak, a gazdilkodis teriiletére az ellendrzési
nyomvonal kialakitott, a feladatok és felel6sségek kore megosztott, melyek biztositjak a batékony
kontrollok mikédését.

Informacids és kommunikécios rendszer

Az informicibs csatornik jelentés része kiépitésre kerillt, a Szervezet torekedett mind a vertkalis
mind a horizontilis Aramlés el&sepitésére. Az érintettek részére az informicick eljuttatisit a vezetdi
értekezletek idGszakos vagy folyamatos megtartasit biztositotta. Ugyviteli, iktatdsi, riroldsi és
hozzaférési kontrollok biztositottak, figyelembe véve a mindsitett informdciok kezelésére vonatkozd
eléirisokat is. Az iratkezelést informicits technolégia hittértimogatds segiti.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

A folyamatos adatgy(ijtés, értékelés és visszacsatolds rendszerének kialakitdsat jelentSs részben
megoldotta, de néhény terilleten még tovibbi fejlesztést tesz szilkségessé. A célok megvaldsitasinak
nyommon kévetését biztosfté rendszert, mely magiban foglalja az operadv tevékenységek keretében
megvalésuld folyamatos €s eseti nyomon kévetést kialakitotta a Szervezet, illetve folyamatosan

fejleszti.

12



A belsd ellenérzés a Bk, 8. §-dban foglalt cléirdsoknak megfelelen vizsgdlja, elemzi és értékeli a
belsé kontrolltevékenység jogszabilyoknak és szabilyzatoknak vald megfelel kiépitését, gazdasagos,
hatékony és eredményes mitkédését. A belsd ellenbraés az elemzd, vizsgild, értékeld tevékenységet
rendszerszemléletd megkdzelitéssel és modszeresen végzi. Hangstlyt helyez a gazdasagl, pénziigyi
dontések szabilyozott, szabilyszeri jovihagyasira, illetve a pénzigyi ellenjegyzésre, a pénziigyi
déntések dokumentumainak elkészitésére, a kotelezettségvillalisok nyilvintartisira, a szerz6dések,
valamint a kifizetések dokumentumaira. A belsé ellendrzés minden ellen8rzétt szervezetnél vizsgilja,
hogy egy adott hiba hol, miért kovetkezhetett be, a rendszerben hol vannak a gyenge pontok.
Tandcsaddsi jelleggel segitséget nyGjt. A hibdk felfedésével a cél elsdsorban a tovdbbi hibik
kikiisz6bolése, a rossz gyakorlat megsziintetése
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I11. A KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK ERTEKELESE

A vonatkozé jogszabdlyi eléirasok alapjin az Szervezet vezetSje felel a kockazatok kezeléséért. A
belsé ellendrzési vezetd évente az éves tervezési idészakban a Szervezet valamennyi folyamatara és
tevékenységére kiterjeds kockdzatelemzést végen, melynek eredményeire alapozva készit el, illetve
aktualizalja a bels ellendrzési stratégiai tervet és az éves belsé cllenbrzési tervet.

Jelen stratépiai terv Osszeallitisa a belsé kontroll rendszerek elGzetes kockdzatértékelésén alapul.

A belsé ellendrdknek a tapasztalataik és szakmai megitélésitk alapjin értékelniiik kell az egyes
kockézati tényez6k adott rendszerre gyakorolt hatdsit. A bels ellendrzési vezetSnek ellendriznie és
értékelnie kell az eredményeket, és ebbe javasolt bevonnia a szervezeti egységek vezetSit, akik a
vonatkozd rendszerekért / folyamatokért felelnek. E szakasz végére minden rendszer kockizau
tényezdjének mértékét — magas, kbzepes, alacsony — meg kell allapitani.

1. A kockdzati tényez8k azonositdsa

A Szervezetet meghatarozott célok érdekében hoztik létre, illetve miitkédésitkkel meghatirozott
célokat szolgilnak. Ezek megvalositdsa vagy teljesitése sorin azonban olyan tényezdk is szerepet
jitszanak, amelyek bekévetkezése és hatdsa bizonytalan. Bizonytalansiguk az ellenSrzétt szervezet
mikédésének, felépitésének osszetettségébdl, illetve a gazdasdgi, tirsadalmi, politikai, természeti
kérnyezet Ssszetettségébsl, és kiszamithatatlan valtozasaibol fakad.

Ezek a bizonytalan tényezbk a kockizatok. Az alapvetd kockdzat a Szervezet gazdalkodisa
tekintetében mindazon elemek és események bekévetkeztének a valdszinGsége, amelyek hitrinyosan
érinthetik a szervek mikadését. A kockizat mindazon események Osszessége jelenti, amelyek
bekvetkezése hatdssal lehet a Szervezet dltal kitdzétt célok elérésére.

A kockizat tehit elsdsorban negativan hathat a szervezet mikodésére, és czen kereszril a
célkittizéseikre is. Megneheziti, htriltatja, vagy legrosszabb esetben meg is akadilyozhatja bizonyos
funkciék ellitdsat, illetve célok teljesiilését. Ezért mindenképpen szitkséges, hogy a Szervezet belsd
ellenérzési rendszere foglalkozzon ezzel a problémdval.

A kockazati tényezbk:

A bels6 ellenGrzés stratégiai szemlélerdi megkdzelitésének kulcsa a kockézati tényez8k beazonositisa
a szervezet 6 célkitiizéseinek titkrében. A beazonositott egyes kockdzati tényezk nem fiiggetlenek
egymistdl. A kockdzatok forrdsa lebet killsS eredetii kockdzat, vagy a szervezet sajit tevékenysége
(vagy annak hidnya) hatdsdra kialakuld kockazat.

A stratégiai ellendrzési terv kialakitdsakor a Szervezetek vonatkozisiban a tevékenységet befolyisolé
valamennyi kockdzati tényezd figyelembe vételre keril.

Belsd kontrollok értékelése: a szervezetek a belsé kontrollokat megfelelSen és eredményesen
mikédtetik vagy a belss kontrollok hifnya a jellemzé.

Valtozds / 4tszervezés: kormanyzati vagy onkorminyzati déntés alapjin elrendelt belsé szervezet
Atalakulis, Atalakitds, vezetd viltds tértént vagy virhato.
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Rendszer komplexitisa: adott szervezet mikédése mennyire dsszetett.

Kélesdnhatds més rendszerekkel: milyen befolydsa van a szervezetnek mis rendszerekre illetve a
szexvezet kdzvetlen kapcsolatban 4ll més rendszerekkel.

Bevétel/koltségszint: kdltségvetési rimogatas valtozdsa, adéviltozdsok, inflicié, drfolyamviltozis,
kiils8 szolgltatokndl bekvetkez viltozisok, negativ hatissal lehetnek a tevékenységre.

KilsG szervezetek, illetve partnerek sltal gyakorolt befolyds: partnerek milyen mértékben
befolydsolhatjik a szervezetet.
Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id8: még nem vizsgilt teriilet vagy 16bb éve nem vizsgalt terillet.

Vezetfség aggilyai: a dontéshozatalhoz nem megfelels, illetve nem megfelels id6ben
rendelkezésre 4ll6 informyicié a sziikségesnél kevesebb ismeretre alapozott dontést eredményez.

Pénziigyi szabalytalansigok valoszinlisége: a gazdilkodds sorin a jogszabalyokban helyi
szabilyzatokban el6irtak megsértése be nem tartisa.

Szabilyozottsig és szabdlyossdg: belsd szabilyzatok hiinya, illetve a gyakorlattal valé
Osszhangjinak hidnya veszélyezteti a szabilyszerG mikédést.

Munkatérsak tapasztalata és képzettsége: a hatékony mikddést koritozza vagy teljesen
ellehetetleniti a szitkséges szdmi, megfelels képesitésii személyi dllomany hidnya.

Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa: tevékenység ellitdsihoz szitkséges gépek, miiszerek, eszkoézok,
berendezések, anyagok, azaz a megfelelé mennyiségh és minSségii anyagi croforrds hidnya.

A kbtelezben ellatandd feladatok tekintetében a finanszirozis kedvezétlen véltozasinak hatisit kell
ellensilyozni. Ennél figyelembe vehetdé mddszerek: sajat  bevétel névelése, illetve az
intézménystruktira, a feladatellitis modjinak Aralakitisa. A Szervezet tevékenysége jelentds
mértékben kételezden ellitandé feladatokra korlitozddik, ezért bevételeiket a viltozd piaci
drviszonyok kevésbé befolyisoljik. Beszerzéseknél azonban érzédik a versenyhelyzet 4rakra
gyakorolt hatdsa, amit a Szervezet belsG szabilyzataival és a kdzbeszerzési torvény alkalmazasival
bizonyos mértékig ki lehet védeni. Elni lehet a kinilati piac lehetSségeivel, drajanlatok bekérése és a
kozbeszerzési eljirds lefolyratisa révén.

A vizsgilandd tertleteken a felhaszndlt pénzeszkdzok nagysiga alapjin a kockizatok mértékének
egyedi mindsitése az éves ellenGrzési tervben és az ellendrzési programban keriil meghatrozésra.

A kéltségvetési pénzeszkézok felhasznilisiban résztvevd szervezet nagysiga, mint kockazad tényezd
értékelhet6. Minél nagyobb, tagoltabb a szervezet, minél hierarchikusabb az iranyitisi rendszer, az
ellendrzésnck annil intenzivebben kell a milkddésére figyelmet forditania.
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A Szervezetnél a legfébb killso kockdzati tényezd a jogszabalyi stabilitis problémdja, mig belsd
kockazaf a szakmai ismeretek korlitozottsigiban, a gyakotlottsigban nyilvinul meg. A Szervezet
belsé szervezeti egységeinél a vizsgilando terilletek kivdlaszrisa elBzetes egyeztetés alapjin torténik.
Ennek sorn figyelembevételre keril az adott teriletre vonatkozo ismeret, tapasztalat, a szakteriletet
érintd korabbi vizsgilat eredménye. A javasolt terilletek, témdk egyeztetése totténik a vezerSlkel,

A Szervezet iltal killsé szervek, maginszemélyek részére juttatott kéliségvetési rimogatisok
felhasznilisinak clszamoltatisa sorin a legfébb kockézati tényezG a nylvéntartisokba,
dokumentumokba valé kordtozott betckintés lehetGsége, a timogatott feladatainak, szakmai
munkajanak felszines ismerete. A pénzigyi ellenbrzést az Aht. és annak véprehajtasi rendeletében,
valamint a bels3 szabilyzatokban meghatirozotiak figyelembe vételével kell elvégezni. Brvényesiteni
kell a cél szerinti és szabilyszerd felhasznilas kévetelményeit.

. Kockdzatelemzés

A kockizatelemzés célja megillapitani az egyes rendszerek kockézatinak mértékét, feladata pedig
meghatirozni az ellendrzések gyakorisagit. A magas kockdzati rendszereket gyakrabban (példaul
évente) kell ellendrizni. Az ellenSrzések tekintetében magas prioritdst rendszerek beazonositisihoz
nemcsak a kockdzarértékelést kell figyelembe venni, hanem mis lehetséges tényezSk hatdsit is
értékelni kell (pl. a vezetSség kérései stb.)

Bizonyos dpusi kockdzatok szimszerisithet6k, szémszakilag értékelhetSk (pénzigyi kockdzatok).
Mis kockizatok értékelésére csak szubjektivebb értékmérés 4ll rendelkezésre. A kockizati kategoriak
besorolisi kereteinel kialakitisinal biztositani kell, hogy az értékelés folyarnata mind a kockazatok
bekévetkezésének valésziniségét, mind azok hardsit figyelembe vegye. A kockizatelemzés
eredményeit olyan médon célszerdl rogziteni, hogy az megkdnnyitse a kockdzat prioritdsok
meghatirozisit és a kockdzatok folyamatos nyomon koverését.

A kockézatok értékelése utin a legjelentésebb kockizatok tisztin lithatévd vilnak. Minél kevésbé
clfogadhaté egy kockézat tényezé bekbvetkezése, annil nagyobb hangsilyt kell fektetni a
vilaszlépések megtételére. A legmagasabb prioritist kockdzati tényezbket sziikségszeri folyamatosan
figyelni, ellenrizni, és a szervezetek vezetésének magasabb szintjein indokolt foglalkozni veliik.

Az eredendd kockizat, azaz a jogi szabilyozisi komyezetbdl, a szervezet feladatrendszerébdl és a
létszém struktirdjibol, valamint a pazdilkodas rendszerébdl eredd kockizad tényezb kdzepes
mértékiinek értékelhetd. Az eredendd kockazat kibzepes mindsitése miatt kizepes kockizati mértéki
a tevékenység szabdlyozottsiga, mivel valamennyi szitkséges szabdlyzat, eljirisrend kialakitdsra
keriilt. Ezek feliilvizsgilarird] folyamatosan gondoskodni kell.

A Szervezetnél folyd belsé ellendrzési rendszer mikodése alacsony kockézati elem, mivel a belsé
ellendrzés kiépitett, szabdlyozott. A vizsgilandd teriletek és témik tervezése kockizatelemnzésen
alapul.

Részben megfeleléen mitkidik a pénziigyi és szamviteli rendszer szabalyozottsiga. Az Szervezetekre
yonatkozd belsé pénziigyl szabdlyzatok részben elkésziltek, ezek folyamatos karbantartisardl
gondoskodni kell. A szdmviteli elszémoldsokndl a programok nem megfelels ismerete jelent
kockzatot. A munkavallalék tudésit folyamatos képzésekkel kell fejlesztent.
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IV. A BELSO ELLENORZESRE VONATKOZO FEJLESZTESI ES KEPZESI TERV

A jelenleg kialakitott ellendrzési szervezeti felallds gy biztositja a feladatkér fiiggetlenség és az
osszeférhetetlenség kovetelményét, hogy a Szervezet kiilsé szolgaltatér bizott meg a belsd ellendrzési
feladatok elvégzésével. A kilsé szakértd gondoskodik arrdl, hogy az 4ltala alkalmazott belss
ellendrok a megfelelé hosszabb tavi szakmai képzésekben részt vegyenek.

A belsé cllendrzési tevékenységet végzdkre vonatkozd fejlesztések célja, hogy a belsé ellendrok
képzettsége és szakmai gyakorlata kielégitse az ellendrzési tevékenysépgel szemben tdmasztott
szakmai kévetelményeket. Az ellenérokkel szemben elvérds a tovabbképzéscken vald részvértel, a
folyamatos felkésziilés, illetve a felkésziltség az ellendrizendd targykordkben.

A Szervezet belsé ellendrzése dltal alkalmazott médszertant folyamatosan fejleszteni kell, a belsé
ellendrzési tevékenység mindségének javitisa érdekében.

A belsé ellenérzési jelentések dtfogd felmérS-elemz8 munkéra épiils, magas szinvonali értékeld és
vezetSi tevékenységet segit javaslatait is fenn kell tartani. A vizsgilati eljirisok, mddszerek, a
jelentéseknek a belsd ellendrzési kézikonyv moédszertani kévetelményeinek, a nemzetkdzi belsd
ellendrzési standardoknak és az AllamhAztartisért felels miniszter #ltal kiadott Gtmutaték tartalmi
kévetelményeinek meg kell felelni.

A bels6 ellendrzési feladat végrehajtisit olyan eljarisokkal kell megvaldsitani, amelyek a belsd
ellendrzési tevékenység érdekeltjei szdmira clfogadhatd szintdl biztositékokat nyljtanak arra nézve,
hogy az ellendrzési tevékenységet a kézikonyvben foglaltaknak megfeleléen végzik, amely
Gsszhangban van a belsé ellenSrzési szakma gyakorlat standardjaival és az etikai kédexszel,
Hatékonyan és eredményesen mikodik, a Szervezet szimdra értéket ad és javitja a hozzd tartozd
szervezetek feladat elldtasdt.

Az ellenSrzés célja a jogszabilyokban, illetve szabilyzatokban eldirtaknak mind magasabb szinten
torténd megfelelése. TOrekedni kell az ellendrzések minél teljesebb elGkészitésére, az cgységes
eljarasok kialakitdséra.

A kotelezé tovibbképzésekrdl eredményes vizsgival kell szdmot adni. A belsé ellendrzési
tevékenységet végadkre vonatkozb fejlesztések célia, hogy a belsé cllendrék képzettsége és szakmai
gyakorlata kielégitse az ellendrzési tevékenységgel szemben timasztott magas szakmai
koverelményeket. Az ellendrokkel szemben az elvirds az ismeretek naprakészsége, a folyamatos
tovabbképzés.

A belsd ellendrzésrs fejlesztési terv elemei:

Az cllenGrzési irinyelvek, az ellendrzési standardok, a2 szakmai Utmutaték, modszertanok,

médszertani tmutatdk, folyamatos figyelemmel kisérése, megismerése, alkalmazisa, Gjabb

ellendrzési médszerek és gyakorlatok dtvétele.

Az ellendrzési tapasztalatok, eredmények év kézben rendszeres idSkozénként, ill. évenként torténd

kozreaddsa, bemutatisa, az ecllenGrzések tapasztalatainak hasznosulisa, a szabalytalansigok

megel6zése érdekében.

- Az ellendrzés tervezésének, az ecllendrzési feladatok végrehajtdsinak, nyilvintartdsi rendszerének
médszertani timogatésa.
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A belsé ellendrzés tanicsadasi tevékenysége, az ellenérzés minGségbiztositisi feladatai az ellenGrzési
tevékenység ill. azok megbizhat6siga érdekében.

Az 1 vizsgilati eljirisok, médszerek, ellenSrzési technikak megismerése, fokozatos bevezetése,
alkalmazasuk Gtjin magas szakmai kévetelményszint elérése.

A megelézést eltérbe helyezd ellendrzési tevékenységet kell folytatni, a tevékenység hangsGlyat a
szabilytalansigok megeldzésére kell helyezni.

Az ellendrzési tapasztalatok eredményeinek hasznosulisa érdekében az eredményeket meg kell
jeleniteni, kozre kell adni.

A képzéssel kapcsolatos célkitiizésekicel Gsszhanghban a bels6 ellendrok hosszi tavil képzési
terve a kévetkezd teriiletekre sszpontosul:

Hosszt tivon el kell érni, hogy az ellendrék a jogszablyi feltéreleknek vald szakmai képzettségének
megléte mellett, biztositott legyen a folyamatos szinten tartds és tovabbképzés lehetdsége.

Ennek érdekében az dnképzés, valamint a belsd ellendrdk vegyenek részt szakmal tapasatalatcserén,
tovabbképzd tanfolyamon.

A koltségvetési szerveknél belsd ellenfitzési tevékenységet végadk nyilvantartdsirdl és kotelezd
szakmai tovibbképzésérdl rendelkezd rendeletekben foglaltak szerint vesznek részt szakmai
tovibbképzéseken és adnak szAmot szerzett ismereteikrdl.

A belsé ellendirzés hosszu tivii képzési témakdrel, formdi:

A belsd ellendrzés képzési rendszere a szakmai, informatikai, uniés képzési, valamint egyéb oktatdsi
és tovabbképzési formikon és onképzésen alapul. A képzési rendszer keretében élni lehet a
tavoktatis formiaival, eszkdzeivel is.

A Bkr. 22. % (2) ¢) pontja szerint éves képzési terv alapjin biztositott a belsd ellendrdk szakmai
ismereteinek szinten tartisa, bévitése, illetve a jogszablyi viltozdsok megismerése és azok
gyakorlatban t6rténd alkalmazisinak biztositdsa.

A belss ellenrok kotelesck a méar megszerzett ismereteiket naprakészen tartani, fejleszteni, a
viltozisokbél eredd kivetelményekkel azt Gsszhangba hozni. Ennek érdekében 2 évente kételesek
szakmai tovabbképzésen részt venni, és kiilén jogszabilyban eldirt esetekben vizsgat tenni.
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V.A CELKITUZESEK ELERESET SZOLGALO SZUKSEGES ERGOFORRASOK
FELMERESE

A Szervezet a belsé ellendtzést hosszabb tavon kiilss szakértd ttjan tervezi megoldani. Ebbél
ad6ddan a feladatok cllirisihoz szitkséges belsé ellendri kapacitist, valamint a belsé ellenérok
szakmai képzettségének figyelemmel kiséréséc a killsé szakértd a szerz6dése alapjin biztositja.

Az ellendrék szakmai képzettsége és pyakorlati jirtassiga kiclégitd, a tevékenységgel szemben
timasztott kilondsen magas szakmai kovetelményeknek megfelelnek. A belsé  ellendrzési
tevékenység  ellitisahoz szilkséges engedéllyel rendelkeznek, szerepelnek az dllamhiztartisi
tevékenységet irdnyitd minisztérium nyilvantartisiban, a kétévente el&irt vizsgakévetelményeket
teljesitették. Az ellenérok a jogszabalyban eléirt felsGfoka iskolal végzettségpel, valamint a
szakterileten hasznosithatd tovabbi szakképesitéssel is rendelkeznek.
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VL. AZ ELLENGRZESI PRIORITASOK ES GYAKORISAGOK

A stratégiai ellen6rzési tervnek kockdzatelemzés alapjan felillitotr prioritisokon kell alapulnia. Ez azt
jelenti, hogy a terv elkészitése eldtr kockizati szempontbol rangsorolni kell a szervezet
tevékenységeit, & az ellendrzések silypontjit a kockdzatos teriiletckre kel Ssszpontositani.
Kockizatnak tekintiink minden olyan eseményt, cselekményt, mulasztist, egyéb tényezSt, amely
lényegi befolyissal lehet = szervezet célkitiizéseinek megvalésitasira. Egy kockézat minden esetben
kér sszetevsbal All: az egyik a bekdvetkezés valoszindsége, a mésik a bekdvetkezése esetén kiviltotr
hatis, amely tovabbi stlyozasra kerill. A kockizatelemzés megfelels modszert ad az ellendrizend6
terilet kivilasztisihoz.

A 2025-2028 kézotd iddszakban clérendd cél, hogy valamennyi Szervezet ellendrzésére sor
keriiljén. Tovibbra is térckedni kell arra, hogy a jogszabdlyban eldirt kotelezd ellendrzések
megtérténjenek.

A vagyongazdilkodis killss és belsS kockizatainak értékelése alapjin a magas kockdzatinak
mindsitett teriiletek ellenSrzésérdl kétévente gondoskodni kell.

Srervezeti szinten a gazdilkodisi tevékenységet (tervezés, beszdmolds, szimvitel, vertikdlis
folyamatok alkalmazasa, adGbevételek, normativ timogatisok, pilydzad elszamoldsok) kell kiemelten
kezelni, adott terveket a tirgyévi ellendrzési munkatervben megjeleniteni.

A feladatok tervezésénél és szervezésénél kapjanak prioritist az alibbiak:

Az cllendrzési feladatokat a tevékenységet szabilyozd jogszabilyokban, kézikdnyvben, belsé
szabilyzatokban, a médszertani Gtmutatokban foglaltaknak megfelelden  kell megtervezni,
végrehajtani és az eredményekrdl beszimolni.

Hangsilyt kell fektetni az informacibgytjiésre, rendszerezésre; a hatékony és eredményt hozd
moédszerek  és  eljirisok megfelelé  kivilasztisira, a jelentések leird, magyardzo, elemzd
megfogalmazasara.

Tanicsadisi tevékenység ellitdsival — amennyiben azt a szervezet vezetése, illetve az ellendrzési
kétbe tartozé szervezetek vezetdi igényelik — ismeretek, tapaszialatok dtadésaval segiti a vezetdi
mikddést.

Az intézményrendszer dtalakitisa esctén a hatékonysig, gazdasigossig, mikédés szabilyszeriség
teriiletén témavizsgilatok adjanak visszajelzéseket az elért eredményekr6l.

Az ellendr erdforriasok 10%-dnak tartalékolisa a soron kivilli elrendelt feladatok hatékony és
operativ teljesitése érdekében.

Az ellendrzéseket a jogszabilyokban eldirtak betartisival, objektiven és szakszerfen kell
végrehajtani. A megallapitisoknak helytilloknak, a javaslatoknak eléremutatdknak kell lennitik.

Az ellendreétt szervezet vezetdivel, gazdasigi vezetSivel és munkatirsaival a megfeleld és szitkséges
mértéki kapcsolattartds, tapasztalatcsere, a kévetelmények megismertetése a bels ellenGrzési munka
szinvonalinak névelése érdekében, tovibbé az ellendrzési tervek és éves beszdmolok koordinildsa

végett.
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